
9ƴǎǳǊƛƴƎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛƴŜȅŀǊŘΥ ¢ŀōƭŜ DǊŀǇŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
DǊŀǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŀŘǳƭǘŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ όC{a!ύΣ 
ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ нлммΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ C{a! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
¢ƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ 
ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  CǊŜǎƘ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ώϠммнΦмόōύόмύϐϝΦ /ƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ ŀƴȅ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜŀǘŜƴ ǊŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ώϠммнΦнϐΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳǎ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƎǊƻǿƴΣ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜǎ ŦƻǊ Cǳƭƭ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ ǿƻǊƪŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ ǎƻƛƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΤ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΤ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ- ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ Ǉƻǎǘ-
ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΤ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳ-ǇƛŎƪ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
 
²ƻǊƪŜǊ IŜŀƭǘƘΣ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ IŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƎǊŀǇŜǎΣ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ōǊŜŀƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜŀǝƴƎΣ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƊŜǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŀƴȅ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ώϠммнΦонόόōύόоύϐΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ  tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǘƻǿŜƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŀƴŘ-ŘǊȅŜǊǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ώϠммнΦонόōύόоύ ŀƴŘ ϠммнΦппόŀύϐΦ  ! ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ѻ ƳƛƭŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ώнф /Cw ϠмфмлΦммл ŜǘΦ ǎŜǉΦϐΦ  /ƭƻǘƘŜǎ ǿƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛǊǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ōƻƻǘǎΣ ǎƘƻŜǎΣ ƻǊ ƎƭƻǾŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇΦ  
!ƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΣ ƘŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ώϠммнΦонόōύόрύϐΦ  
 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǳǎŜŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ƧŀǳƴŘƛŎŜ όȅŜƭƭƻǿ ǎƪƛƴ 
ƻǊ ŜȅŜǎύ ƻǊ ŦŜǾŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ώϠммнΦомϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǉǳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōƻƛƭ ƻǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ōŀƴŘŀƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ bƻǊƻǾƛǊǳǎΣ IŜǇŀǝǝǎ !Σ {ƘƛƎŜƭƭŀΣ ¢ȅǇƘƻƛŘ ŦŜǾŜǊΣ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ {ƘƛƎŀ ¢ƻȄƛƴ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ώC5! CƻƻŘ /ƻŘŜ нлмтϐΦ 



н 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦнмόŀύΥ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǇŀǊǘ ǝƳŜΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ǿƘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΣ Ƴǳǎǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘǳǝŜǎΣ ǳǇƻƴ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ώϠммнΦннόŀύόм-оύ ŀƴŘ ϠммнΦомόŀύϐΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ƻǊ ŦƻƻŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ hǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎΤ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƻǳƴŘǎΤ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ǎƛŎƪΤ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ όŜΦƎΦ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎύ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǿƛƴƎΣ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
όϠммнΦонύΦ  wŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǘƻǇƛŎǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όϠммнΦолύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ C{a! ŀƭƛƎƴŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ D!tǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

aȅ ¢ŀōƭŜ DǊŀǇŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ  
P ²Ŝ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ώϠммнΦолόōύϐΦ 
P     ²Ŝ ǘǊŀƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ-ǘƻ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ 

P    ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ нл ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ѻ ƳƛƭŜ ƻǊ 
ŬǾŜ-ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ƛŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όh{I!ύ όнф /Cw ϠмфмлΦммл ŜǘΦǎŜǉΦύΦ 

 
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ¦-tƛŎƪ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 
±ƛƴŜȅŀǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΩǎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ώϠммнΦооόŀύϐ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘƻǳǘǎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ώϠммнΦоо όōύϐΦ 9ŀŎƘ 
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻŀǇΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴ ŦƻǊ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǘƻǿŜƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŀƴŘ-ŘǊȅŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ώϠммнΦмолϐΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
C{a! ŀƭƛƎƴŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ D!tǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ 
 
LŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜ ǘƘŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǳǎŜǎΣ ƻǊ ƭƛƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜΣ ŦƻƻŘ-ƎǊŀŘŜ ōŀƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀƭŜ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǊŜŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦооόŀύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ όōύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ǿŀǎƘƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 



о 

aȅ ¢ŀōƭŜ DǊŀǇŜ ±ƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ¦-tƛŎƪ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
P   ²Ŝ ƳŀƪŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ώϠммнΦооόŀύϐΦ 
P   ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳ-ǇƛŎƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ώϠммнΦооόōύϐΦ 
P   ²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ŎƭŜŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳ-ǇƛŎƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ώϠммнΦмнм ŀƴŘ ϠммнΦмноόŘύόмύϐΦ 

 
tǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ !ǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ǎƻƛƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ώϠммнΦммнϐΦ  DǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όϠммнΦммпύΦ  
 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻƛƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ  
¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ όǊŀǿύ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ LŦ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘΣ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ƻǊƛƎƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ 
ƘŀƴŘǎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǝǊŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƛƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘΣ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ  ¢ǊŜŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳǇƻǎǘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ όŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘΩǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅύ 
ώϠммнΦслϐΦ 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦсл όōύ CƻǊ ŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ȅƻǳ ǳǎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΥ όмύ CƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘΥ όƛύ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ŀƴŘ όƛƛύ ¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŀƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴΤ ŀƴŘ  όнύ 
CƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ȅƻǳ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀǊƳόǎύΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǝƳŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎǎύ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

!ƴƛƳŀƭǎ  
CŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǊΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 5ƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŦŜŎŀƭ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 
ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  CŀǊƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǾŜǊǎǳǎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όƛΦŜΦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǎƘŜŜǇΣ ŎŀǧƭŜΣ ƎŜŜǎŜύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǿŜŜŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦŜŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ  5ƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ǳǎƛƴƎ 
ŦŜƴŎŜǎΣ ƴŜǩƴƎΣ ŘŜŎƻȅǎΣ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇǎΣ ƻǊ ŦŀƭŎƻƴǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ  /ƭǳǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όϠммнΦммнύΦ 



п 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦуоόōύόнύΥ LŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄŎǊŜǘŀ ƻǊ ŎǊƻǇ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴύΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ϠммнΦммн ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘΦ 

²ŀǘŜǊ  
!ǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ C5! Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘΣ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇǊƻǳǘǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴ ƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ C5! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ C5! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎǳōǇŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇǊƻǳǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ {ǳōǇŀǊǘ 9 ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴΣ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜǊǝƎŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǊ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ƛǎ ǇƻǘŀōƭŜ όƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇŜǊ млл Ƴ[ύΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ Ǌƛǎƪ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ώϠммнΦпсόŀύόмύϐΦ DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΣ ōƻǘƘ ǇƻǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ǘƘŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊΦ DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǇŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀƴ όDaύ ƻŦ мнс ƻǊ ƭŜǎǎ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 
ό/C¦ύ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇŜǊ млл Ƴƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜ ό{¢±ύ ƻŦ пмл ƻǊ ƭŜǎǎ /C¦ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ 
Ŏƻƭƛ ǇŜǊ млл Ƴ[ ώϠммнΦппόōύϐΦ LŦ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴŎŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  ²ŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀƴ ƻŦ мнс ƻǊ ƭŜǎǎ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ 
Ŏƻƭƛ ǇŜǊ млл Ƴƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀ {¢± ƻŦ пмл ƻǊ ƭŜǎǎ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇŜǊ млл Ƴ[ ώϠммнΦппόōύϐΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ϠммнΦппόōύ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜ 
{ŀŦŜǘȅ wǳƭŜΦ 

DǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ώϠммнΦпнόŀύϐΦ  ²Ŝƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǳƳǇǎ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  tƻƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŦŜƴŎŜǎΣ ŘŜŎƻȅǎΣ ƴŜǩƴƎ ƻǊ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛŦ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ όϠ ммнΦпм ŀƴŘ ммнΦпрόŀύύΦ  LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ όϠ ммнΦрлόōύ
όмύ ŀƴŘ όсύύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



р 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦпн όŀύ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ƻǊ ƻƴǘƻ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ όмύ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊύΤ όнύ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜΤ όоύ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΤ όпύ ¦ǎŜ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊōȅ ƭŀƴŘΤ ŀƴŘ όрύ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀǊƳΦ 

ϠммнΦппόōύ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ όƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎǇǊƻǳǘǎύ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ммнΦпфύΥ όмύ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀƴ όDaύ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ мнс ƻǊ ƭŜǎǎ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ό/C¦ύ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ 9ΦŎƻƭƛ ǇŜǊ млл Ƴ[ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ όDa ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎύΤ ŀƴŘ όнύ ! ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜ ό{¢±ύ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ пмл ƻǊ ƭŜǎǎ /C¦ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ 9ΦŎƻƭƛ ǇŜǊ млл 
Ƴ[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ό{¢± ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ-
ōŀǎŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ флǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ 

aȅ ¢ŀōƭŜ DǊŀǇŜǎ tǊŜ-ƘŀǊǾŜǎǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
P ²Ŝ ǘǊŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŦŜŎŜǎ-ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
P ²Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŦƻǊ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎύΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όϠммнΦсл ŀƴŘ ϠммнΦслόōύόмύύύΦ 

P ²Ŝ ƛƴǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ƘƻǎŜǎύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ όϠммнΦпнόŀύύΦ  

P ²Ŝ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ όϠммнΦппόōύύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀƴ ƛǎ ōŜƭƻǿ мнс Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ 
ǇŜǊ млл Ƴ[ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пмл Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǇŜǊ млл 
Ƴ[Φ 

P LŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ όϠммнΦпрόŀύ ŀƴŘ όōύύΦ 

 
IŀǊǾŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 
5ǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΦ  !ƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƎǊŀǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ώϠммнΦммоϐΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ōƛǊŘ ŦŜŎŜǎΦ  DǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ώϠммнΦммпϐ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ώϠммнΦнόоύόōύόм-сύϐΦ  !ƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 
ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ώϠммнΦмноόŘύόмύϐΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  IŀǊǾŜǎǘ ōƛƴǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŏǳƭƭǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǳǎŜŘ ώϠммнΦмммόōύ ŀƴŘ ϠммнΦмноόŘύ



с 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ  
ϠммнΦммо ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀƴŘƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

ϠммнΦммп ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 5ǊƻǇǇŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 5ǊƻǇǇŜŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻƻǘ 
ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǊƻǘǎύΣ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴǘŀƭƻǳǇŜύΣ 
ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƳƻƴŘǎύΦ 

ϠммнΦмно !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎǳōǇŀǊǘΥ όŀύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΤ ŀƴŘ όōύ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜΥ όмύ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎΤ ŀƴŘ όнύ {ǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ǇŜǎǘǎΦ όŎύ {ŜŀƳǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ōƻƴŘŜŘΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǊǘΣ 
ŬƭǘƘΣ ŦƻƻŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀǊōƻǊŀƎŜ ƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ όŘύόмύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎŀƴƛǝȊŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ όнύ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎǳōǇŀǊǘ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ όŜύ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ŦƻǊƪƭƛƊǎΣ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ŦƻƻŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

όмύϐΦ   /ƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ όƛΦŜΦ ǎƻƛƭΣ Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎύ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ  {ŀƴƛǝȊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƻ ƪƛƭƭ 
ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƭƭŜǘǎΣ ŦƻǊƪƭƛƊǎΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ƻŦ ǎƻƛƭΣ Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ώϠммнΦмноόŘύόнύϐΦ 

aȅ ¢ŀōƭŜ DǊŀǇŜǎ IŀǊǾŜǎǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
P  ²Ŝ ƛƴǎǇŜŎǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ōƛǊŘ ŦŜŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όϠммнΦммоύΦ  

P ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƎǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όϠммнΦммпύΦ  
P ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ōƛƴǎΣ ǘƻǘŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ 
ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ όϠммнΦмноύΦ 

 



т 

tƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ IŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ 
tŀŎƪƛƴƎ {ƘŜŘǎ 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ !ǎǎŜǎǎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƘŜŘǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 
!ƴƛƳŀƭǎ  
5ƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
όϠммнΦмнтόŀύόмύύ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊ όϠммнΦмнтόŀύόнύύΦ  DǳŀǊŘΣ ƎǳƛŘŜΣ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ώϠммнΦмнтόōύϐΦ  aŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŜǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ώϠммнΦмнуόōύϐΦ   

²Ƙŀǘ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦмнт όŀύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 
ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ-ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅΥ όмύ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ-ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƻǊ ŦƻƻŘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘΤ ƻǊ όнύ {ŜǇŀǊŀǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǝƳŜΣ ƻǊ ǇŀǊǝǝƻƴΦ όōύ DǳŀǊŘ ƻǊ ƎǳƛŘŜ 
ŘƻƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƻǊ ŦƻƻŘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
ϠммнΦмну όŀύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŦƻƻŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǇŜǎǘǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊƻǳǝƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǎǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ όōύ CƻǊ Ŧǳƭƭȅ-ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ όŎύ CƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ-ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ 
ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ 

²ŀǘŜǊ  
!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму C5! Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘΣ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎǇǊƻǳǘǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ !ǎ C5! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ C5! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎǳōǇŀǊǘ 9 ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎǇǊƻǳǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ {ǳōǇŀǊǘ 9 ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴΣ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŎŜΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛƴ млл Ƴƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ 
ώϠммнΦппόŀύόнύϐ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ όϠммнΦпмύΦ  ²ŀǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǎƻƛƭ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎ ώϠммнΦпуόōύϐΦ {ŀƴƛǝȊŜǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΦ  
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ όϠ ммнΦпо ŀƴŘ рлόōύόпύύΦ 



у 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦппόŀύόн-пύ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƎŜƴŜǊƛŎ 9ΦŎƻƭƛ ƛƴ млл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ǳǎŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŎǊƻǇǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƻƭƛƴƎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

tŀŎƪƛƴƎΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ {ǳǊŦŀŎŜǎΣ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ  
¢ŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ώϠммнΦммсϐΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƛƴǎ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǇŀƭƭŜǘǎ ƻǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн-му ƛƴŎƘŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿŀƭƭǎΦ  {ǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜŘ 
ώϠммнΦмноόŘύόмύϐΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όϠммнΦмнфύΦ  ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ όϠммнΦмнрύΦ   

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦммс όŀύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŦƻƻŘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜƛƴƎΥ όмύ /ƭŜŀƴŀōƭŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜΤ ŀƴŘ όнύ ¦ƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ όōύ LŦ ȅƻǳ ǊŜǳǎŜ ŦƻƻŘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦƻƻŘ-ǇŀŎƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ƭƛƴŜǊΦ 

ϠммнΦмнр 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳōǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜΥ όŀύ !ŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΤ ŀƴŘ όōύ !ŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

ϠммнΦмнф !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ όŀύ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ όōύ ¸ƻǳǊ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻΥ όмύ tǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǿŀǎǘŜΤ όнύ .Ŝ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΤ ŀƴŘ όоύ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ 
ǇŀǇŜǊΦ όŎύ 5ǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀƴŘ-ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀǎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ 



ф 

aȅ ¢ŀōƭŜ DǊŀǇŜǎ tƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
P ²Ŝ ŜȄŎƭǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊǳƛǘ όϠммнΦмнтύΦ 

P    ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όϠммнΦмнуύΦ 
P ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ όϠммнΦппύΦ 
P ²Ŝ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎŀƴƛǝȊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ώϠммнΦмноόŘύόмύϐΦ  

P ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻƻƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ όϠммнΦмноύΦ  

P ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀǇŜǎ όϠммнΦмнфύΦ 
P ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ όϠммнΦмнрύΦ 

±ƛƴŜȅŀǊŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎ 
¢ƘŜ C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ŦŀǊƳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ώϠммнΦмснόŀ-ōύϐΥ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ώϠммнΦмсмόŀύόмύϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ώϠммнΦмсмόŀύόн-пύϐΦ !ƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ C5! 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ώϠммнΦмссόŀ-ŎύϐΦ C{a! ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄŜƳǇǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ о-ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ώϠммнΦмспϐ 

²Ƙŀǘ C{a! tǊƻŘǳŎŜ wǳƭŜ {ŀȅǎ 
ϠммнΦмсм όŀύ 9ȄŎŜǇǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƳǳǎǘΥ όмύ LƴŎƭǳŘŜΣ ŀǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ όƛύ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǊƳΤ όƛƛύ !Ŏǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ όƛƛƛύ !ƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻǊ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴȅ ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊύ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΤ όƛǾύ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘύ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƘŜŘύ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΤ ŀƴŘ όǾύ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΤ όнύ .Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘΤ όоύ .Ŝ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƭŜƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜƭƛōƭŜΤ ŀƴŘ όпύ .Ŝ ŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ƛƴƛǝŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ όōύ wŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ммнΦтόōύΣ ммнΦолόōύόнύΣ ммнΦрлόōύόнύΣ 
όпύΣ ŀƴŘ όсύΣ ммнΦслόōύόнύΣ ммнΦмплόōύόмύ ŀƴŘ όнύΣ ŀƴŘ ммнΦмрлόōύόмύΣ όпύΣ ŀƴŘ όсύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ 
ŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǘȅΦ 

ϠммнΦмсп όŀύ όмύ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ όнύ wŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀǊƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ о-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ϠммнΦрŀƴŘ ϠммнΦтΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ όōύ wŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƻǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŀǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƻǊ 
ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 



мл 

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ C5! Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ C5!Φ Lǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŀƎŜƴŎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ !ƴƎŜƭŀ {Ƙŀǿ tƘ5Σ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ WŜƴƴƛŜ {ŀǾƛǘǎ a{Σ aƛŘǿŜǎǘ DǊŀǇŜ ŀƴŘ ²ƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜκ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ aŜƭŀƴƛŜ [Ŝǿƛǎ LǾŜȅ tƘ5Σ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-²ƻƻǎǘŜǊ /ŀƳǇǳǎΤ {ƳŀǊŀƴŘŀ !ƴŘǊŜǿǎ tƘ5Σ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 
ŀƴŘ WŀŎǉǳŜǎ hǾŜǊŘƛŜǇ LLLΣ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ όbƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōŀǎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦύ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊΣ нмрл .ŜŀǊŘǎƘŜŀǊ IŀƭƭΣ рмр 
aƻǊǊƛƭƭ wƻŀŘΣ !ƳŜǎΣ Lƻǿŀ рллммΣ рмр-нфп-мпунΣ ŜȄǘŘƛǾŜǊǎƛǘȅϪƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ улл-нсн-оулпΦ  

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ όǿǿǿΦƴŎǊŦǎƳŀΦƻǊƎύΣ ƴŎǊC{a!ϪƛŀǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ C{a!Υ  όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŘŀΦƎƻǾκCƻƻŘκDǳƛŘŀƴŎŜwŜƎǳƭŀǝƻƴκC{a!κύ 

C{a! tǊƻŘǳŎŜ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜΥ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŘŀΦƎƻǾκŦƻƻŘκƎǳƛŘŀƴŎŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴκŦǎƳŀκǳŎƳоопммпΦƘǘƳύ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǘŀōƭŜ ƎǊŀǇŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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ϝϝLŦ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƎǊŀǇŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ � 9̂ƴǎǳǊƛƴƎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘΥ ²ƛƴŜ DǊŀǇŜǎ�_��
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ϝϝ 
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